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El Indice de Competitividad Urbana 2023 se realizé con
la delimitacidon metropolitana publicada en 2018 por el
INEGI, con el objetivo de mantener la comparabilidad del
estudio con ediciones anteriores.

En noviembre de 2023, se publico una nueva version de
la delimitacion de las zonas metropolitanas de Mexico
gue incorpora modificaciones, las cuales pueden no
corresponder a las utilizadas en este estudio.
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;. Qué medimos?

TECNOLOGiA

3 SEGURIDAD
Centrosdeinvestigacion, patente..

Robo, homicidios...

"\, USO DE RECURSOS NATURALES

TURISMO _ (/| \c
' Consumo y tratamientode agua...

Ofertayocupaciénhotelera... \ §

Tr . . e arnet Rendimiento académico, equidad
ansporle) ac bt il salarial, personalde salud...

' : 3 12
e SR «K)) cINCLUSION,SALUDYEDUCACION

ECONOMIA | —t DEMOCRACIA
Crecimiento, diversificacion... L. = Participacion ciudadana, ONG..

MERCADO LABORAL cGESTI()N GUBERNAMENTALE
Salario, jornadalaboral... Presupuesto, planeacionurbana...

B-
J

n Numero de indicadores evaluados en el subindice
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CIUDADES
EVALUADAS

Tamano de la ciudad:

MAS DE UN ENTRE 500 MIL ENTRE 250 MIL
MILLON Y UN MILLON Y 500 ML

17 Ciudades 23 Ciudades 20 Ciudades
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RESULTADOS
60 2023
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s Cuales son los niveles de competitividad?

PROMEDIO

ALTA

MEDIA ALTA

MEDIA BAJA

La competitividad es un fendmeno comparado que permite entender si un estado va
mejor que el promedio o esta rezagado.
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Resultados | Indice de Competitividad Urbana 2023

(Lﬁ Nivel de ICU 2023 Ciudad Posiciones ICU 2022
=8 competitividad b R 1 :
< 2 Saltillo 2 =
= 3 Querétaro 4 4
?E . Muy alta 4 Guadalajara 3 J
I 5 Valle de México 5 =
LL 6 Chihuahua 6 =
2 Alta 7 Mérida 9 0
O 8 Aguascalientes 7 J
j Media alta 9 Mexicall 8 v
E 10 Juarez 10 =
= _ _ 11 San Luis Potosi 11 =
=) Media baja 12 La Laguna 12 =
Ll 1% Tijuana 14 T
3 ‘ Baja 14 Ledn 13 N%
L 15 Cuernavaca 17 T
= ‘ 16 Puebla-Tlaxcala 15 N%
LéJ Muy baja 17 Toluca 16 N%
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Resultados | indice de Competitividad Urbana 2023

(L{J) Nivel de Ranking Ciudad Posiciones ICU 2022  Ranking Ciudad Posiciones ICU 2022
|_

<ZE com petltIVIdad 1 Durango 4 4 14  Reynosa 14 =
- 2 Mazatlan 1 N% 15  Morelia 7 N2
?E 3  Culiacan 7) N 16 Oaxaca 17 T
T ‘ Muy alta 4 Hermosillo 3 NG 17 lrapuato 15 N
l-éJ 5 Cancun 5 = 18  Celaya 19 5
= Alta 6  Villahermosa 8 T 19  Tuxtla Gutiérrez 21 0
3 7 Tampico 6 \Z 20  Acapulco 18 NE
- Kedia®lia 3 Pac.huca 10 T ® 21  Tlaxcala-Apizaco 20 NE
= 9 Tepic 9 = ® 22 PozaRica 22 -
Z : _ 10 Veracruz 13 T ® 23 Cuautla 23 -
2 Media baja 11 Xalapa 11 =

= 12  Matamoros 12 =

— ‘ Baja 13 Ensenada 16 ™

o

2 il

L] Muy baja

Qo
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Resultados | indice de Competitividad Urbana 2023

Nivel de Ranking Ciudad Posiciones ICU 2022 Ranking Ciudad Posiciones ICU 2022

- com pet|t|v|dad 1 Los Cabos 1 - 11 Zacatecas-Guadalupe 9 N2

LLI 2  Puerto Vallarta 2 = 12  Campeche 5 N

E 3 LaPaz 6 ™ 13  San Juan del Rio 14 T

|<£ ‘ Muy alta 4  Los Mochis 3 NY 14  Tapachula 15 gk

m 5  Nuevo Laredo 4 NY 15  Ciudad Obregon 16 &

m

= Alta 6  Ciudad Victoria 11 T 16 Colima-Villa de Alvarez 12 J

_ 7  Monclova-Frontera 7 = ® 17 Cardenas 20 b

= Media alta 8  Ciudad del Carmen 8 = ® 18 La Piedad-Pénjamo 17 N

8 9  Nogales 10 ™ ® 19 Salamanca 18 NY

"2 o 10  Chetumal 13 4 ® 20 Chilpancingo 19 N2
' J

(=]

n

N ‘ .

LI Baja

]

‘ Muy baja
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Resultados | indice de Competitividad Urbana 2023

Nivel de Ranking  Ciudad Posiciones ICU 2022
competitividad 1 Piedras Negras 1 =
2 Manzanillo 2 =
. Muy alta @®- -3 Guaymas 3 =
@ 4 Delicias 4 =
® 5 Tecoman 5 =
Alta
® 6 San Francisco del Rincon 6 =
Media alta
Media baja

‘ Baja
‘ Muy baja
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. Como se ven las ciudades alrededor del pais?

Nivel de
competitividad

MEDIA ALTA

MEDIA BAJA
>
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;. Qué estan haciendo bien las ciudades?

Semaforo de las ciudades

T.a MEDER Derecho Mefiio Sociedad Sist’e_ma Gobiernos Mercad9 = Economia Infraestructura . ApertL_lra Innovacién
ciudad Ambiente politico trabajo internacional

Mas de un ;

millen de O it D © e
habitantes

Entre 500 mil

y un milln de O o D © e
habitantes

Entre 250 mil \

0O o it D © @
habitantes

Menos de 250 > ) @)

mil habitantes @ @ A
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;. Qué estan haciendo bien las ciudades?

Semaforo de las ciudades

T.a MEDEE Derecho Me.dio Sociedad Sist’e_ma Gobiernos Mercad9 = Economia Infraestructura . ApertL_lra Innovacién
ciudad Ambiente politico trabajo internacional

Mas de un .

milln do O o D @ @
habitantes

Entre 500 mil )

y un milln de O o D © e
habitantes

Entre 250 mil

0O o o D © e
habitantes

Menos de 250 > s (@)

mil habitantes @ @ A
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;. Qué pueden mejorar las ciudades?

Semaforo de las ciudades

T.a MEDEE Derecho Mefiio Sociedad Sist’e_ma Gobiernos Mercad9 o Economia Infraestructura . ApertL_lra Innovacién
ciudad Ambiente politico trabajo internacional

Mas de un .

millen de O o D O© @
habitantes

Entre 500 mil )

y un millon de O o D O© @
habitantes

Entre 250 mil \

O o D © e
habitantes

Menos de 250 > ) @)

O o A
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;. Qué pueden mejorar las ciudades?

Semaforo de las ciudades

LEMEN i Derecho i2ElD Sociedad Sistema Gobiernos LI R Economia Infraestructura Apertura

h . . : . - Innovacién
ciudad Ambiente politico trabajo internacional

Mas de un
- 3 ()
0 it D © &
habitantes
Entre 500 mil ; S =
yunmillénde (@5 208 Nez))s ® A
- \)
habitantes ‘i
0 \11/7) W7,
Entre 250 mil PN SN,
. ! = = = z )
0 i} G o0 o o
i IS 1S
habitantes K “anw
Menos de 250 g““"”/, S\“"I,'/, S\‘“""/, s\‘“”,'/, . S\”l’l, S\“"I,'/, S\‘“”l'/,
= %E = = = = = = = S (@) B = = 5 =
mil habitantes :«,‘5 %@S :«,@5 B= 3 @ :,,5 ://@5 B — 5
2 2t 2t s U 2T U
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Los gobiernos de las
ciudades también pueden
ser catalizadores del

cambio.
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A nivel municipal, algunas propuestas son:

P Manejo sostenible del agua

ooooooo

P Tramites rapidos y sencillos

Infraestructura inclusiva

Acceso a servicios basicos

— — - - E—— = o = = = =

W N

Estrategias para atraer inversion
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#IimpulsaTuCiudad con
un gobierno digital para
una gestion eficiente de
los recursos.
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Diagnostico del gobierno digital

31 5%

de los municipios ofrecen
pago del impuesto predial
en linea.

Ejemplos de programas

-I!IOI!I-
H San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn

Coatzacoalcos, Veracruz

14.4% BERY

de los tramites se
realizan en

internet. L Ciudad de México, Ciudad de México

Fuente: Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG) 2021 y Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 2021.

IMCQ).ors.mx ONCONONO
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Beneficios del gobierno digital

¢, COmo nos beneficiaria? . G e
En promedio, los servicios publicos digitales son

gue los presenciales, y

”l Reduce costos de
gestion

c@

La implementacion de

"2 Amplia el acceso a = / /
servicios \
— =y
- facilita el
Facilita el proceso y seguimiento y
seguimiento evaluacion de los
programas sociales.

Fuente: Cristia, Julian P., Vlaicu, Razvan (BID). Digitalizar los servicios publicos. Oportunidades para América Latina y el Caribe. https://flagships.iadb.org/es/MicroReport/digitalizar-los-servicios-publicos-oportunidades-para-america-latina-y-el-caribe

IMCD).org.mx O) ONO)
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Establecer canales de comunicacion entre municipios para
difundir y replicar buenas practicas de gobierno digital.

Incorporar la experiencia de los ciudadanos en la realizacion de
tramites para consolidar la digitalizacion.

Establecer aplicaciones digitales para solicitudes y denuncias
que faciliten el acceso a servicios de seguridad, alumbrado publico,
bacheo, agua, entre otros.

el
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#IimpulsaTuCiudad con

catastros digitales para
una mejor planeacion.
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Diagnostico de los catastros

Los gobiernos de los El de
municipales tienen catastros ofrecen las propiedades esta

en promedio seis lo que
trabajadores en Impacta la recaudacion

los catastros. del predial.

Puebla, Puebla:
830/0 Incremento de |la recaudacion de predial (2011 vs 2015)

Referentes

Mérida, Yucatan:
200/0 Incremento de la recaudacion de predial (2009 vs 2013)

Fuente: datos de la publicacion de “Catastros municipales: desactualizados y desaprovechados® (IMCO).

IMCQ).ors.mx WEONONONO)
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Beneficios de invertir en los catastros

"l Incrementa la recaudaciéon de predial

"2 Reduce la dependencia de transferencias N/

federales y estatales w

"3 Mejora la planeacion urbana y gestion del -~
territorio

,M Contribuye a proteger los derechos de
propiedad

WEONONONO)
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Desarrollar y compartir software libre con el proposito de apoyar
en la gestion digital del catastro a otros municipios con menores
capacidades institucionales.

Implementar un servicio civil de carrera en los catastros que
desvincule la permanencia de su personal de los ciclos politicos y
permita aprovechar sus capacidades tecnicas.

Desarrollar sus capacidades, profesionalizar a su personal
y adoptar tecnologias de la informacion y la comunicacion.
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#ImpulsaTuCiudad con
el tratamiento sostenible @:
de agua para garantizar M.
el acceso y hacer frente

a riesgos climaticos.

oooooooooo
ooooooo
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28

Diagnostico del tratamiento de aguas residuales

Cada ano México experimenta, en
promedio, 14.6 mil episodios de sequia.
Aproximadamente 70% del agua en
Mexico retorna a los rios sin ser
tratada.

La disponibilidad anual por habitante
paso de 10 millones de litros promedio en
1960 a 3.2 millones de litros en 2020.

:,c'>:~ Durante la ultima década las sequias
aumentaron mas de 60%.
0

Fuente: datos de la publicacién de “Situacion de agua en México® (IMCO).

IMCD).org.mx

Panorama actual:

Infraestructura obsoleta e insuficiente
capacidad de tratamiento.

En algunos casos, existe falta de
operatividad de las instalaciones
existentes.

Falta de coordinacion entre los
municipios y organismos operadores.

WEONONONO)
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Beneficios del tratamiento de aguas residuales

La entidad con mayor capacidad y ¢ Qué beneficios tiene el aumento del
tratamiento de agua en 2022 : tratamiento de agua residual en las ciudades?

Hidalgo

Capacidad instalada: 35,850 I/s
Uso de la capacidad: 77%
516 ml/minuto por habitante

Mejora la calidad del agua, reduce la
contaminacion y minimiza los riesgos para
la salud publica y el medio ambiente.

La entidad con menor capacidad y Aumentar la disponibilidad &
tratamiento de agua en 2022 : de recursos hidricos al
reutilizar el agua tratada.
Campeche
i=a=w=2 Capacidad instalada: 151 I/s Mejorar las
ﬁﬁy Uso de la capacidad: 62% condiciones de vida de
6 ml/minuto por habitante los ciudadanos.

Fuente: datos de Catalogo de plantas de tratamiento de aguas residuales en operacion de CONAGUA

1MCQ.org.mx



INDICE DE COMPETITIVIDAD URBANA 2023

Utilizar la capacidad instalada del sistema de agua tanto en
materia de personal como de infraestructura.

Garantizar la infraestructura adecuada para que los municipios
tengan capacidad de mantenimiento, mejora y expansion de las
plantas de tratamiento de aguas residuales.

Actualizacion de la normatividad y reglamentos para incentivar la
participacion privada en el tratamiento de aguas residuales
(especificamente, en el sector industrial).

el
—n
—
—
—
— —
—
—
>
——

®® @ @ M@



DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD

oooooooooo
oooooo
oooooo

#IimpulsaTuCiudad
con mejores sistemas
de movilidad seguros
e inclusivos.
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Diagnostico del sistema de movilidad con perspectiva de genero

de las mexicanas
dejaron de usar transporte Referentes
publico por temor a ser victima
de algun delito.

Tarifa por transbordo Mas mujeres en el
(hopper fare) sector transporte

Las mujeres tienden a realizar

antes Londres (Transport Gender Lab del BID)
del destino final relacionadas

@ con el trabajo no remunerado, Permite realizar viajes Mas mujeres

lo que incrementa el costo. ilimitados durante una trabajando en

hora por el costo de un movilidad puede

solo pasaje. aumentar la seguridad
del transporte.

perciben el transporte publico
COMO inseguro.

Fuente: ENVIPE del INEGI (2023).

IMCED).org.mx ® ONO),
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Beneficios del sistema de movilidad con perspectiva de género

La seguridad en el Considerar los patrones de
transporte publico aumenta movilidad diferenciados en el
la probabilidad de las mujeres disefo de politicas publicas
de acceder a educaciony tiene el potencial de reducir el
participar en el mercado tiempo y costo que ellas
laboral. . Invierten en el traslado.

_ AR
ﬁ !'!'!ﬁ'lii!i‘.

IMCEDorg.mx ® ® ONO)
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Regular el transporte publico a traves de la formalizacion de las
unidades concesionadas Yy la coordinacion entre municipios para su
monitoreo.

Aprovechar los datos sobre patrones de movilidad con
perspectiva de género para focalizar los esfuerzos en ubicaciones y
tematicas criticas.

Implementar requerimientos de infraestructura de movilidad que
consideren las necesidades diferenciadas de las mujeres e
Incrementar la capacidad de los diversos sistemas de transporte. Por
ejemplo, contar con rampas, barandales e iluminacion.
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#ImpulsaTuCiudad con
estrategias para la
atraccion de inversion.
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Diagnostico de la inversion

La inversion extranjera directa Buenas practicas:

ha crecido mas de 140% en

Sonora y Aguascalientes durante

el ultimo ano”. En la region de La Laguna se han

11 entidades han tenido implementado esfuerzos conjuntos entre

crecimiento. municipios de Coahuila y Durango para
incrementar las inversiones en la region.

° En mas de 20 entidades, En Nuevo Leon, el gobierno estatal impulsa a
incluyendo Oaxaca, Guerrero y una agencia oficial de promocion de
Chiapas, la IED ha caido en el inversiones que concentra esfuerzos de los

mismo periodo. sectores publico, privado y académico.

Nota: *la tasa anual compara el acumulado de los primeros tres trimestres de 2023 con el mismo periodo de 2022. | Fuente: datos de la Secretaria de Economia.

lMCQ.org.mx
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Beneficios de la inversion

¢ En qué nos beneficia la inversion?

En el ultimo ano, la inversion
crecio 13.6% promedio anual.
® Detona el crecimiento econémico de los
municipios al incrementar la cantidad de

negocios y actividades presentes.

@ Facilita el intercambio de ideas y conocimiento,
. _ . lo cual aumenta las capacidades de

En Meéxico, la inversion innovacion.
equivale a 24.9% del PIB*, es la

proporcion mas alta desde finales

de 2016 cuando aportd 25.3%. o Beneflf:la tanto a los sectores que reciben la
inversion, como a la cadena de proveedores

de bienes y servicios relacionados.

Nota: *dato correspondiente al 2T2023.
Fuente: datos del Banco de Informacién Econdmica del INEGI.

IMCQ).ors.mx WEONONONO)
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Contar con agencias de promocion de inversion que incluyan a
sectores publico (estatal y municipal), privado y académico, asi como
otros municipios relevantes.

Realizar y ejecutar planes de inversion en infraestructura entre
gobiernos estatales y municipales para garantizar el acceso a
INnsumos basicos como agua y electricidad.

Identificar en conjunto los sectores mas competitivos con mayor
potencial para la atraccion de inversion.
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Sin politicas publicas
centradas en la poblacion,

las ciudades no
alcanzaran su potencial.

WEONONONO)



{NDICE
DE C
OMPETITIVIDAD URB
ANA 20
23

- TMILE
®

ob ¢ WIVEL DE mnmmvmm @ WY ATA MEDIA AUTA WMEDIA BAR @ VN PYOLS
® Posicitn Posicitn
o2 @ W ® L
o e - o
‘gpo de veNiUeS 2 B Copertura 90 e :
T‘i“ue s AS 8 Grado 9¢ \!S:(\Bldad "0 g
’ 108 22 s, o,
- capcion de S99V 25 o
percepion 4@ 569 ad @ © 4 YRl
aio snla POV atamente e, e “
calficadd 02 oo, e "
Socuestio® Y : %
G n, ey, Qur, Oty
\ncidendia 4e5S 02 Exmprosa 08T responsat® s ® i, oy g 2y g
e, S
"0y 85 2
O “\“\\ ““\“\“ Posicitn recha d¢ género e querza 18008 o » () L 9 en,
5
7, s
A . /{//// %3 % A
st T e erecha do 0T por giner we B ////// > o
esduos S5 o e, hy > A ® x
¥ by, S04 12, 7
Mjeres 99 estudian w01 "Bhitg -3
Consumo d® agus o ¥ : | 7 PY i
6.2 4, %
Capaciad ¢ atamiento 9° aguaen persanas PO abaio 401850 de | o G\
aperacon a4 0 enestar 8 2 o b
tam,
b e
L Desastre® naturales 0 1 ortal idad intantl o < o
] N af 108 2 Vo,
An'.er>031 energtic® dela economid L’
o198 © personal 49 58 s 2 | )
| el
Camas 98 hosptal 84 35 b, 2
A © SISTN Y o s L "
= 01 38 1
st o T pesemeet®
. posicin
paricipacin SUSHTL as % ~ "
: @ WA \\\\\\\\\M\\\\
Cuw‘ozxenma etectora!
o ? 57 5 esdet o T s
¥ * [
aroras 8 an3SES " pendeniss 25 p erstn S5 s M
” o do pasier™s 4 ° hacia @
Agresenet perodetas s 2 bl e
organizacones 9215 ociedad oM % B
P otenanotsiera %2 LY § estellas W
porcepoin 9 _omupoen esa =
P s uroanss oy =
S a7 Ocupadtn P, v A ®
Ciudad ort=rZ2. portuata .
—

DES
CARGA LAS BOLETAS




INSTITUTO MEXICANO PARA

LA COMPETITIVIDAD, A.C.

URBANA 2023

lMé@ 2 () aniversario

WEONONONO®



